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Hva kan skje om parkeringsvaktene blir 

belønnet med en bonus om de klarer å nå en  

en målsetning om at antall registrerte brudd 

på parkeringsbestemmelsene skal reduseres 

med eksempelvis 25%? 

Belønningssystemer
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Sikkerhet i oljebransjen: - Straff regelbrudd og gi bonus til 

de skadefrie
TBL mener oljearbeidere må føle konsekvensene av tabber de gjør. 

Dette kan kombineres med bonus til folk som holder seg uskadet.

Stavanger Aftenblad 15.10.2005

http://web3.aftenbladet.no/innenriks/okonomi/article227195.ece

Statoils HMS-sjef:- Regelbrudd må få følger.
Konserndirektøren for helse, miljø og sikkerhet i Statoil, Nina 

Udnes Tronstad, mener grove vurderingsfeil og regelbrudd må få 

konsekvenser for den som gjør tabbene. 

Stavanger Aftenblad 12.10.2005

http://web3.aftenbladet.no/lokalt/article226346.ece

Belønning og straff

http://web3.aftenbladet.no/innenriks/okonomi/article227195.ece
http://web3.aftenbladet.no/lokalt/article226346.ece
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Noen som føler seg fristet til å ta i bruk 

dette verktøyet?
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Det finnes svært lite 

vitenskapelig 

litteratur som 

omhandler og 

dokumentere 

effekten av 

adferdsmodifikasjon, 

belønningssystemer 

og straff. 

Her må det bli 

synsing………
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Hvor mange er nødt til å skjule 

skaden for at statistikken ikke 

skal bli ødelagt?
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• Hvor mange har 

unngått kyndig  

medisinsk 

behandling på 

grunn av denne 

tavlen?



Halvor EriksteinSIKKERHET 2007, Haugesund 8.- og 9. august

Store mangler ved registrering av yrkesbetinget 

sykdom

Foto hentet fra boken ”The quiet sickness. A phographic chronicle of hazardous work in America”

Earl Dotter. 1998, ISBN 0-932627-85-4. American Industrial Hygiene Association
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Svært mange har yrkessykdom, men 

svært vanskelig og få den godkjent
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http://www.dagbladet.no/nyheter/2007/01/03/487721.html

http://www.dagbladet.no/nyheter/2007/01/03/487721.html
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Den menneskelige faktor

“Everyone, and that includes you and me, is at times 
careless, complacent, overconfident and stubborn. At 
times each of us becomes distracted, inattentive, 
bored and fatigued. We occasionally take chances, we 
misunderstand, we misinterpret and we misread. 
These are completely human characteristics. Because 
we are human and because all these traits are 
fundamental and built into each of us, the 
equipment, machines and systems that we 
construct for our use have to be made to 
commodate us the way we are, and not vice versa”
(quoted in Lesson, n.d.).

Fra artikkelen; What are we to make of safe behaviour programs?

A. Hopkins Safety Science 44 (2006) 583–597
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Skiftarbeid og overtid:Kan trøtthet bli 

oppfattet som dårlig holdning/adferd?
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Vi hører om 

isfjellteorien, 

men hva er 

den egentlig 

bygd på?
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Dårlig adferd/utrygge handlinger

Dødsfall

LTA

Fraværsskader

Hendelser

Førstehjelp, medisinsk behandling

En pyramide eller et 

isfjell blir brukt for å 

forklare isfjellteorien
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Heirich Revisited: Truisms and Myths

• Isfjellteorien: Hypotesen kommer 
fra H.W. Heinrich (1881 – 1962)

• 88%-96% av alle hendelser skyldes 
farlige handlinger

• Han utviklet sin teori under arbeid i 
forsikringsbransjen på 1930 tallet.

• Har etter hvert blitt en vedtatt sannhet i 
mange kretser. 

• Har den gyldighet i dag?

• Kapittel 7 Heirich Revisited: Truisms and Myths fra 
boken ”On the Pratice of Safety” av Fred A. Manuele 
gir en svært god gjennomgang av isfjellteorien og det 
faglige underlaget for denne.
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For å ha en adferd som 

er et problem, hva må 

alltid være tilstede?

FARE OG 
RISIKO
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”Skikk og bruk”

Cappelens forlag 1960

Halvor Erikstein

Symbolsikkerhet.
Trappologi – Læren om 

at god adferd/holdning 

vises ved holding i 

gelenderet
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• Adferdsmodifikasjon 

stiller umulige krav til 

endring av mennesker
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Kan 

adferdsbasert 

sikkerhet 

virkelig gi bedre 

HMS eller gjør 

det vondt 

verre….?
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• Helseskader forårsaket av arbeidsmiljøet kan være 

invalidiserende eller nedsette livskvaliteten 

• Belastnings- og slitasjeskader

• Kjemiske helseskader

– Astma, allergi og overfølsomhet

– Skader på sentralnervesystem

– Kreft og organskader

• Larmskader

– Nedsatt hørsel

– Tinnitus

• Psykisk belastning

• Effekter av skiftarbeid og mangel på søvn (fatigue)

Det virkelig isfjellet. Helse og arbeidsmiljø
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U.S. Chemical Safety Board www.csb.gov

http://www.csb.gov/


Halvor EriksteinSIKKERHET 2007, Haugesund 8.- og 9. august

• U.S. Chemical Safety Board 

Concludes "Organizational and 

Safety Deficiencies at All Levels 

of the BP Corporation" Caused 

March 2005 Texas City Disaster 

That Killed 15, Injured 180 For 

more information, go to: BP 
Investigation Information Page

• http://www.csb.gov/completed_

investigations/docs/CSBFinalR

eportBP.pdf

Mr. Holmstrom said. "BP managers and executives attempted to make 

improvements from 2002 to 2005 but they were largely focused on 

personal safety - such as slips, trips, falls, and vehicle accidents - rather 

than on improving process safety performance, which continued to 

deteriorate."

http://www.csb.gov/index.cfm?folder=completed_investigations&page=info&INV_ID=52
http://www.csb.gov/index.cfm?folder=completed_investigations&page=info&INV_ID=52
http://www.csb.gov/completed_investigations/docs/CSBFinalReportBP.pdf
http://www.csb.gov/completed_investigations/docs/CSBFinalReportBP.pdf
http://www.csb.gov/completed_investigations/docs/CSBFinalReportBP.pdf
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Hovedfagsoppgaven Tore Tjelmeland Universitet i Bergen

Svært gode analyser av oljeindustriens 

”måling av sikkerhet”
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Kontraktene er helt vesentlig

• Kontraktsfolk tenker 

kortsiktig. 

• De vil sjelden bli 

konfrontert med sine 

feil. 

• Er det virkelig 

ansvarlig å la disse 

folkene ha så stor 

innflytelse på helse og 

trivsel?
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Vi kan ikke bare ha internkontroll, men må 

også ha kontroll
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Vi trenger alle bedre kunnskap om 

risikofaktorene i arbeidsmiljøet

1930



Halvor EriksteinSIKKERHET 2007, Haugesund 8.- og 9. august

Straff for skade

• Det er ikke lett å stå i 

mot presset når 

styrkeforholdet er så 

ulikt….

• Miste jobb, 

omplassering, 

terminering av 

kontrakter……

Foto; LIFE Smiles back

ISBN 0-671—67222-3 1987
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Forsøk på konklusjon

• Belønning og straff 
knyttes til ”målbarhet”, og 
det enkleste er kanskje 
oppfylling av 
”sikkerhetsstatistikk”

• Kan gi feil fokus, men 
feitere lønninger

• Framtvinger mindre fokus 
på arbeidsmiljøproblemer 
som ikke så enkelt gir 
uttelling i penger

Foto; Life Laughs Last, 1989

ISBN 0-671-68797-1
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Artikler utdelt på konferansen

• Kapittel 7 Heirich Revisited: Truisms and Myths fra 

boken ”On the Pratice of Safety” av Fred A. Manuele. 

ISBN 0-471-27275-2

• What are we to make of safe behaviour programs? 

Hopkins Safety Science 44 (2006) 583–597

• US Chemical Safety Boards presseinfo om 

hovedrapporten om BPs Texas City Refinery 

katastrofen.

• Rapporten finnes på  

http://www.csb.gov/completed_investigations/docs/CSB

FinalReportBP.pdf

http://www.csb.gov/completed_investigations/docs/CSBFinalReportBP.pdf
http://www.csb.gov/completed_investigations/docs/CSBFinalReportBP.pdf

